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1. ВВЕДЕНИЕ
В связи с введением ФГОС ДО в системе дошкольного образования происходят большие изменения в образовательном процессе, направленном на развитие личности ребенка. 

ФГОС ДО ставит во главу угла индивидуальный подход к ребенку, где происходит сохранение самоценности дошкольного детства и где сохраняется сама природа дошкольника. Ведущими видами детской деятельности становятся: игровая, коммуникативная, двигательная, познавательно- исследовательская, продуктивная. Приоритетной - становится совместная детско- взрослая проектная деятельность. 

Программа развития спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориального окружения, специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников. 

В целом Программа развития несет инновационный характер и направлена не только на функционирование образовательного учреждения, на его развитие. 

Статус Программы развития: нормативный стратегический документ образовательного учреждения, в котором отражаются цель и комплекс мероприятий, направленных на решение задач в инновационном режиме жизнедеятельности и принявший за основу программно-целевую идеологию развития. 

Назначение Программы развития: быть средством интеграции и мобилизации всего коллектива дошкольного учреждения на достижение целей развития, перехода на более качественный уровень образовательной деятельности. 

Сроки реализации программы: 2019 - 2021 г.г.

2. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование Программы 


	
	Программа развития МОУ «СОШ «ТЦО» дошкольного отделения (далее по тексу – Программа) «Повышение качества образовательного процесса, максимально обеспечивающего здоровьесбережение, развитие и саморазвитие воспитанников как основы успешного обучения в школе и повышения социального статуса дошкольного отделения»

	Статус Программы
	Нормативный документ МОУ «СОШ «ТЦО» дошкольного отделения, переходящий в инновационный режим жизнедеятельности. Стратегический план, направленный на осуществление нововведений, на реализацию актуальных, перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей социального заказа

	Нормативно—правовые основания для разработки Программы
	· Декларация прав ребёнка и Конвенция о правах ребёнка; 

· Федеральный Закон от 29.12.2012 года № 273 «Об образовании в Российской Федерации»; 

· Распоряжение Правительства РФ от 15.05.2013г. № 792-р «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы;

· Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 N 1155 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования" (Зарегистрировано в Минюсте России 14.11.2013 N 30384)

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 № 1014 «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам –образовательным программам дошкольного образования»;
· Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы. СанПиН 2.4.1. 3049-13. (с изменениями на 27 августа 2015 года)
· Устав МОУ «СОШ «ТЦО»

	Назначение Программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития дошкольного отделения МОУ «СОШ «ТЦО», в соответствии с ФГОС ДО на основе анализа работы ДО за предыдущий период. 

В Программе отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления, содержания образования и организации воспитания, управления ДО на основе инновационных процессов.

	Разработчики Программы
	Творческая группа педагогов

	Руководитель Программы
	Заместитель директора МОУ «СОШ «ТЦО» по дошкольному образованию

	Сроки и этапы реализации Программы
	Программа будет реализована в 2019-2021 годы в три этапа:

2019 - Подготовительный: организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы).

2019 - 2020 г. г. - Практический: коррекционно-развивающий этап (работа по преобразованию существующей системы).

2021г.  Итоговый: аналитически-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении)

	Основные целевые индикаторы Программы
	Реализация ФГОС ДО в дошкольном отделении МОУ «СОШ «ТЦО».

· Создание гибкой управленческой системы.

· Число (80-90%) воспитанников, имеющих стойкую положительную динамику в состоянии здоровья.
· Число (15%) воспитанников 5-7 лет, участвующих в различных мероприятиях и конкурсах на муниципальном, региональном и федеральном уровнях.

· Число (80%) выпускников ДО, успешно усваивающих программу начального образования.

· Создание базы методических разработок с использованием ИКТ для развития творческого потенциала ребенка в условиях дошкольного образования.

· Рост профессиональной культуры педагогов, повышение компетентности педагогов в области применения ИКТ- технологий.

· Активное участие педагогического коллектива в распространении опыта на муниципальном, областном уровнях.

· Удовлетворенность семей воспитанников услугами.

· Число социальных партнеров, их необходимость и достаточность, качественные показатели совместных проектов.

·  Качественные и количественные изменения в материально- технической базе.

· Построение развивающей предметно- пространственной среды в соответствии с ФГОС ДО

	Механизм реализации Программы
	Реализация концепций, идей, положений, изложенных в Программе, осуществляется следующим образом:

· поэтапно, в указанные выше сроки;

· на основе анализа предыдущей деятельности и глубокого изучения нормативных документов, а также анализа потенциальных возможностей и профессионального уровня педагогов учреждения, семей воспитанников, культурно- образовательного потенциала ближайшего социума;

- целевые установки доводятся до каждого участника 


3. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ДОШКОЛЬНОМ ОТДЕЛЕНИИ МОУ «СОШ «ТЦО»
Полное наименование: Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа «Токсовский центр образования»
Сокращенное наименование: «МОУ «СОШ «ТЦО»

Юридический и фактический адрес: 188664, Ленинградская область, Всеволожский район, городской посёлок Токсово, улица Дорожников, 1.

188664, Ленинградская область, Всеволожский район, городской посёлок Токсово, улица Дорожников, 26.

Электронная почта    toks@vsevobr.ru
Режим работы: пятидневная рабочая неделя, длительность пребывания детей - 12 часов, с 7.00 до 19.00, выходные - суббота, воскресенье, праздничные дни. 

Списочный состав детей: сводные данные представлены по группам в таблице № 1.
	Возрастная категория
	Направленность групп
	Количество групп

	Дошкольное отделение №1

	От 2 до 3 лет
	Общеразвивающая 
	2

	От 3 до 4 лет
	Общеразвивающая
	2

	От 4 до 5 лет
	Общеразвивающая
	2

	От 5 до 6 лет
	Общеразвивающая
	1

	От 5 до 6 лет
	Комбинированная
	2

	От 6 до 7 лет
	Комбинированная
	2

	Дошкольное отделение №2

	От 5 до 7 лет
	Общеразвивающая
	1

	От 5 до 7 лет
	Компенсирующая(ТНР)
	1

	От 5 до 7 лет
	Компенсирующая(ЗПР)
	1

	От 2 до 3 лет
	Общеразвивающая
	1

	От  3 до 4 лет
	Общеразвивающая
	1

	От 4 до 5 лет
	Общеразвивающая
	1

	Дошкольное отделение №3

	От 2 до 3 лет
	Общеразвивающая 
	1

	От 3 до 5 лет
	Общеразвивающая
	1

	От 5 до 7 лет
	Комбинированная 
	1


Дошкольное отделение МОУ «СОШ «ТЦО» состоит из трёх, стоящих отдельно структурных подразделений . Дошкольное отделение №1 по адресу  Токсово, улица Дорожников, 26 рассчитано на 277 детей, Дошкольное отделение №2 по адресу  Рапполово, улица Заречная, 21 рассчитано на 106 детей, Дошкольное отделение №3 по адресу  Токсово, в/г 61,д.5 рассчитано на 69 детей.

Всего в дошкольном отделении МОУ «СОШ «ТЦО» обучается 452 воспитанника. 

4. АНАЛИТИЧЕСКОЕ И ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ

      Необходимость разработки программы развития на период 2019 - 2021 годов обусловлена важностью целей развития образования. Основной целью образовательной политики в сфере дошкольного образования является обеспечение гарантий доступного и качественного дошкольного образования, обеспечивающего равные стартовые условия для последующего успешного обучения ребенка в школе. 

     Содержание образования сегодня направлено не только на приобретение знаний воспитанниками, но и на развитие личности, где ребёнок выступает как субъект разнообразных видов детской деятельности в условиях самореализации в окружающем мире, развитие его познавательных и созидательных способностей.

     Необходимость введения данной программы обусловлена пересмотром содержания образования в дошкольном учреждении, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий, а также информационных технологий. Владение интерактивными, информационно - компьютерными технологиями помогает педагогу чувствовать себя комфортно в новых социально- экономических условиях, а образовательному учреждению – перейти на режим функционирования и развития как открытой образовательной системы.

5. ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОШКОЛЬНОГО ОТДЕЛЕНИЯ

Анализ заболеваемости и оздоровительной работы

В Дошкольном отделении оздоровительная, лечебно–профилактическая работа обеспечивающая сохранение, охрану и безопасность здоровья воспитанников, проводится согласно Образовательной программе с использованием здоровьесберегающих технологий, Годовому плану, плану оздоровительных мероприятий, под контролем и руководством медицинского персонала. В Дошкольном отделении № 1 работают врач-педиатр и медицинская сестра, в Дошкольном отделении № 2 работает медицинская сестра, в Дошкольном отделении № 3 работает медицинская сестра.

Чтобы обеспечить воспитание здорового ребёнка, работа в дошкольных отделениях МОУ «СОШ «ТЦО» строится по нескольким направлениям: 

· Создание условий для физического развития и снижения заболеваемости детей;

· Повышение педагогического мастерства и квалификации воспитателей;

· Комплексное решение физкультурно-оздоровительных задач в контакте с медицинским работником;

· Воспитание здорового ребёнка совместными усилиями детского сада и семьи;

 Оздоровительная работа строится на основе критериев:

· Организация рационального питания;

· Профилактические мероприятия во время вспышки гриппа (витаминотерапия, чесноко- и лукотерапия; кварцевание и проветривание помещений); утренний фильтр, заболевшие дети своевременно отстранялись от посещения ДО;

· Проведение мероприятий, направленных на профилактику плоскостопия и нарушений осанки;

· Проведение НОД по физической культуре и утренней гимнастики в весенне-летний период на свежем воздухе, что усиливает их эффективность, способствует оздоровлению детей; 

· Налаживается взаимодействие с родителями по вопросам охраны жизни и здоровья детей;

Физкультурная работа строится на основе критериев оценки оздоровительной работы:

· Анализ заболеваемости и посещаемости детьми;

· Показатели адаптации вновь прибывших детей;

· Учет детей, имеющих хронические заболевания;

· Анализ состояния детей по группам здоровья;

· Уровень физического развития детей;

 Все воспитанники Дошкольного отделения распределены по группам здоровья. Медицинским персоналом постоянно даются рекомендации педагогам по организации двигательного режима, физических нагрузок, закаливающих процедур, питания. 

Сравнительная заболеваемость в разрезе за 3 учебных года

	
	2015-2016 УЧ.Г
	
	2016-2017 уч.г.
	
	2017-2018 уч.г.
	

	
	ПРОПУЩЕНО ВСЕГО
	ПРОПУЩЕНО ДНЕЙ НА ОДНОГО РЕБЁНКА В ГОД
	ПРОПУЩЕНО ВСЕГО
	ПРОПУЩЕНО ДНЕЙ НА ОДНОГО РЕБЁНКА В ГОД
	ПРОПУЩЕНО ВСЕГО
	ПРОПУЩЕНО ДНЕЙ НА ОДНОГО РЕБЁНКА В ГОД

	ЯСЛИ
	1106
	28,3
	1071
	23,5
	1015
	22,3

	САД
	3657
	16,9
	2882
	13,2
	2660
	11,2

	ЯСЛИ-САД
	4763
	18,7
	3953
	12,8
	3675
	8,24


8,24 дня пропущенных по болезни на одного ребёнка за учебный год. 

Сравнительная посещаемость в разрезе за 3 учебных года

	
	2015-2016 УЧ.Г.
	2016-2017 уч.г.
	2017-2018 уч.г.

	ФАКТ ДЕТОДНЕЙ
	47054
	53028
	61437

	ПЛАН ДЕТОДНЕЙ
	60200

 (меньше детодней- карантин)
	64482
	74294

	ПРОЦЕНТ
	79%
	83%
	83%


Дошкольные группы стабильно снижают заболеваемость. Повысить посещаемость удалось посредством активизации родителей и вовлечение их воспитательный процесс ДО, а также проведение НОД по физическому воспитанию в специально отведённом помещении, увеличения двигательной активности для детей раннего возраста. Особое внимание необходимо уделить созданию условий для эффективного взаимодействия педагогов   и родителей в организации здорового образа жизни дошкольников. 

Посещаемость воспитанниками дошкольного отделения в этом учебном году выросла по сравнению с прошлым учебным годом (контингент воспитанников увеличился с 383 до 452), что показывает качественную работу педагогического коллектива при выполнении годовых задач ДО.
Анализ питания

Питание дошкольников - один из ключевых факторов, определяющих качество и жизнь ребенка, его рост и развитие.
В нашем Дошкольном отделении определены следующие основные принципы организации питания:

*адекватная энергетическая ценность рационов, соответствующая энергозатратам детей;

*сбалансированность рациона по всем заменяемым   пищевым ингредиентам, включая белки и аминокислоты, пищевые жиры, различные классы углеводов; 

*максимальное разнообразие рациона;

*высокая технологическая и кулинарная обработка продуктов и блюд, обеспечивающая их вкусовые достоинства и сохранность пищевой ценности;

*учет индивидуальных особенностей детей.

В Дошкольном отделении организовано пятиразовое питание групп 12 часового пребывания на основе 10-дневного меню в соответствии с «Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СаНПиН 2.4.1.3049-13» утвержденные постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 15.05.2013 г. № 26.

Блюда готовятся на пищеблоке Дошкольного отделения. Источник финансирования – бюджет. 

На пищеблоках имеются картотеки блюд с разработанными технологическими картами, позволяющими выдерживать все требования к приготовлению разнообразных детских блюд. 

В меню представлены разнообразные блюда, разработанные с учётом физиологических потребностей детей в калорийности и пищевых веществах. В ежедневный рацион питания включены фрукты, соки, овощи. 

Выдача готовой пищи с пищеблока происходит в соответствии с графиком. Приём пищи в группе осуществляется согласно режиму дня для каждой возрастной группы.

Перед раздачей пищи в группы члены бракеражной комиссии снимают пробу. Ежедневно проверяется качество поставляемых продуктов, осуществляется контроль за сроками реализации и правильностью их хранения. Результаты контроля фиксируются в журналах бракеража готовой продукции; осмотр сотрудников пищеблока происходит ежедневно и результаты записываются в журнал осмотра сотрудников пищеблока. Нормы списания по продуктам питания происходят в соответствие СаНПиН 2.4.1.3049-13 и приказа директора по Учреждению; группа контроля организации и качества питания, согласно приказа директора   №77 от 29.08.2014г.организовывает питание в Дошкольных отделениях в соответствие с «Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СаНПиН 2.4.1.3049-13 , которое должно быть полноценным, разнообразным по составу продуктов и полностью удовлетворять физиологические потребности растущего организма ребёнка в основных пищевых веществах. 

Систематический и строгий контроль за организацией питания в дошкольном отделении проводился регулярно, справки по ежемесячному контролю прошиты в «внутриучрежденческом контроле». Создание бракеражной комиссии способствовало ответственному отношению к работе работников кухни и кладовщика.

В связи с договорной основой работы Учреждения и медицинской организацией работа врача в дошкольном отделении не была ежедневной. Поэтому врач не мог ежедневно контролировать процесс приготовления пищи, но бракеражная комиссия выполняла свои функции регулярно. Поставка продуктов и качество поставляемой продукции не всегда соответствовало заказам, в следствии чего приходилось менять меню. Но выполнение натуральных норм старались соответствовать, что было подтверждено комиссией. Для информации родителей о питании на текущий день ежедневно вывешивается меню.

Вывод: Анализ по обеспечению калорийности детского питания соответствует необходимому уровню. При организации питания соблюдаются возрастные, физиологические нормы суточной потребности в основных пищевых веществах. Таким образом, каждого воспитанника Дошкольного отделения постоянно обеспечивается полноценное сбалансированное питание. 

Перспектива: 
 оптимизировать работу дошкольного учреждения по профилактике простудных заболеваний, физкультурно-оздоровительной работы в группе; 

 усилить контроль за физкультурно-оздоровительной работой со стороны администрации; 

 улучшить просветительскую работу по охране и укреплению здоровья детей с сотрудниками и родителями воспитанников; 

 разработать системы мониторинга здоровья и физической подготовленности детей; 

 расширять сферу деятельности и укреплять преемственные связи с учреждениями здравоохранения и спорта, вести инновационную деятельность учреждения в данном направлении. 

                    Анализ работы с родителями

Основные принципы организации работы с семьей:

1. Открытость детского сада для семьи (каждому родителю обеспечивается возможность знать и видеть как живёт и развивается его ребёнок);

2. Сотрудничество педагогов и родителей в воспитании детей; 

3. Создание активной развивающей среды, обеспечивающей единые подходы к развитию личности в семье и детском коллективе;

4. Диагностика общих и частных проблем в воспитании и развитии ребёнка.

В течение учебного года в  Дошкольном отделении с родителями проводились мероприятия с использованием следующих форм работы:

· в каждой группе, для родителей воспитанников групп: 

· групповые родительские собрания,

· помощь в организации Родительского комитета групп;

· групповые и индивидуальные консультации плановые (тематические) и ситуативные;

· анкетирование опросы, наблюдения, беседы;

· выставки работ;

· совместные с детьми КВНы;

· фотоотчеты;

· наглядные формы информирования родителей «Родительский уголок» и  папки-передвижки;

· «Почтовые ящики» для родителей со стендами «Вы спрашивали – мы отвечаем»;

· Работа сайта Учреждения,

· Сезонные походы,

· Совместные досуги, развлечения, праздники.

· Проектная деятельность.

· в Дошкольном отделении для родителей всех воспитанников учреждения:

· общие родительские собрания,

· помощь в создании Родительского комитета детского сада;

· консультации специалистов: логопеда, врача-педиатра, старшей медицинской сестры, музыкального руководителя, педагога-психолога, инструктора по физической культуре;

· анкетирование, опросы;

· выставки совместных работ;

· День открытых дверей, с открытыми просмотрами образовательной деятельности, режимных моментов;

· наглядные формы информирования родителей в фойе Дошкольных отделений и коридорах -  информационные стенды, фото стенды - отчеты о конкурсах, досугах, праздниках проведенных с детьми.

При проведении тематических недель в группах дошкольного учреждения создавали условия для приобщения родителей к деятельности детского сада. Родители дошкольников стали полноправными участниками тематической недели «Неделя речевого творчества» итоговом событием недели стали «Литературные вечера».

Им представилась возможность непосредственно принять участие в различных конкурсах и выставках, акции «Подари книгу» к международному дню книги. Из списка форм работы с родителями следует, что работа с родителями воспитанников в Дошкольном отделении ведется активно, в результате мы получили высокий процент удовлетворённости родителей о качестве образовательного процесса по результатам анкетирования «Удовлетворены ли Вы работой нашего детского сада?».

Вывод: необходимо для поддержания заинтересованности родителей в образовательном процессе на следующий учебный год включать разнообразные современные формы работы, разработать план работы с неблагополучными семьями. Повысить уровень профессиональной компетентности педагогов по вопросам сотрудничества с семьями воспитанников. Вовлекать родителей в педагогические советы, семинары, в работу проектной деятельности групп и проведения НОД. 

Перспективы: 
 повышение педагогической культуры родителей; 

 приобщение родителей к участию в жизни детского сада через поиск и внедрение наиболее эффективных форм работы; 

 изучение и обобщение лучшего опыта семейного воспитания по оздоровлению ребенка в семье и формированию у него здорового образа жизни. 

Анализ образовательной работы

В соответствии с ФГОС ДО и согласно основной образовательной программе МОУ «СОШ «ТЦО» ДО в мае 2018 г. года был проведен мониторинг качества освоения программы путем метода наблюдений в течение всего учебного процесса.  Возраст детей, принявших участи от 2 до 7 лет.

 Цель мониторинга: выявить индивидуальные особенности развития каждого ребенка для максимального раскрытия потенциала детской личности. Оценка степени реализации образовательной программы.

По результатам мониторинга определялась зона образовательных потребностей каждого воспитанника, а также делались выводы по эффективности педагогического воздействия ДОУ.

Методическая база мониторинга «Система оценки качества» Л.А.Парамонова. Проводили мониторинг воспитатели всех возрастных групп.  В процессе мониторинга выявлялись физические, личностные и интеллектуальные качества ребенка, по пяти образовательным областям. В ДО созданы условия для реализации работы в по образовательным областям. В группах оборудованы центры активности: Центр природы, науки и экспериментирования, Центр математики, Центр конструирования,  оснащенные в соответствии с предъявляемыми к ним требованиями. Центр развития речи. Развивающая среда групп стала мобильной, изменятся еженедельно в зависимости  от темы лексической недели, по которой работает группа. Участие в обновлении среды принимают дети, родители, воспитатели. Образовательная деятельность организуется через организацию проектной деятельности, познавательно-исследовательской, экспериментальной, конструктивной деятельности др. видов детской деятельности. Отмечено повышения интереса, познавательной активности у детей. 

Аналитический анализ мониторинга показал следующие результаты:

Образовательная область «Физическое развитие» Д-39,2%; БД-43,67%;НД-7%.

Программный материал по образовательной области "Физическая развитие" освоен воспитанниками в целом на среднем уровне. 

Образовательная область «Социально – коммуникативное развитие» (Д-43,6%; БД-44,4%; НД-11%. Программный материал по данной образовательной области освоен воспитанниками на среднем уровне. Большинство детей свободно устанавливают и поддерживают контакт со сверстниками и взрослыми, в сюжетно-ролевых играх владеют способами ролевого поведения, дети самостоятельно одеваются и соблюдают элементарные правила гигиены. В данной области затруднения вызывает недостаточная сформированность коммуникативных навыков, дети порой перебивают ответы друг друга, выкрикивают и не всегда могут доказать свою точку зрения по какому- либо вопросу, конфликтные ситуации не могут разрешить словами. Не все дети подчиняются правилам игры. 

Образовательная область «Познавательное развитие» Д34,54%; БД-47,6; НД12,4%. Программный материал по данной образовательной области освоен воспитанниками в целом на высоком уровне. Большинство детей справляются с выполнением заданий, самостоятельно отвечают на вопросы. 

Образовательная область «Художественно-эстетическое развитие» Д-36,2%; БД-45,1%; НД-15,7%

 Образовательная область «Речевое развитие» Д-34%; БД-44%; НД-17%.

Программный материал по данной образовательной области освоен воспитанниками в целом на среднем уровне. 

Вывод: На основе проанализированных показателей общий уровень освоения Образовательной Программы имеет показатель «Близкий к достаточному». Тем не менее воспитанников, с речевым нарушением меньше не становится, поэтому работу по образовательной области «Речевое развитие» необходимо совершенствовать. Помимо этого, снизился уровень ОО «Физическое развитие» поэтому необходимо продолжить повышать уровень профессиональной компетентности педагогов, через посещение ими МО, направление на курсы повышения квалификации, наставничество и проведение школы молодого педагога.  Продолжать формировать развивающую среду в группах мобильной постоянно меняющейся в зависимости от темы недели, привлекать  к этому родителей, детей. Совершенствовать предметно-развивающую среду группы в соответствии с современными требованиями общества и ФГОС (способствующей полоролевому, гражданскому воспитанию). Совершенствовать в ДО психолого-педагогическую работу по освоению образовательной области «Социально –коммуникативное развитие» и физкультурно – оздоровительную работу по образовательной области «Физическое развитие». Интерпретация результатов представлена в виде диаграммы. Основные показатели: РР-образовательная область «Речевое развитие»; ХЭР- образовательная область «Художественно-эстетическое развитие»; ПР- образовательная область «Познавательное развитие»; ФР- образовательная область «Физическое развитие»; 

СКР- образовательная область «Социально-коммуникативное развитие».

Д- достаточный уровень развития ребёнка, БД- близкий к достаточному уровень развития ребёнка, НД- недостаточный уровень развития ребёнка. 

Приоритетными задачами дошкольного учреждения стали: 
· охрана жизни и укрепление физического и психического здоровья детей;

· создание механизмов обеспечения высокого качества дошкольного образования в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом: осуществление перехода на новую форму планирования образовательного процесса, соответствующего Федеральному государственному образовательному стандарту с интеграцией образовательных областей и комплексно–тематическим планированием образовательного процесса. 
· формирование профессиональной компетентности педагогов в области освоения новых федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования. 
· создание благоприятных условий развития детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями и склонностями, развития способностей и творческого потенциала каждого ребёнка как субъекта отношений с самим собой, другими детьми, взрослыми и миром. 
· продолжать развивать социально-коммуникативные навыки через духовно-нравственное воспитание дошкольников. 
· реализовать требования ФГОС ДО к организации детской деятельности, через организацию проектной деятельности. 
6. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
СОЦИАЛЬНЫЕ ПАРТНЕРЫ ДОШКОЛЬНОГО ОТДЕЛЕНИЯ

    На протяжении всего учебного года Дошкольное отделение взаимодействовало с социальными партнерами:  Родители воспитанников; школьное отделение МОУ «СОШ «ТЦО», Токсовская поликлиника; Токсовская  поселковая библиотека; ВРМЦ; ЛОИРО;  МОУ «Центр психолого-педагогической реабилитации и коррекции»; организации, обеспечивающие ресурсами.

Взаимосвязь в работе с социальными партнерами

С Родителями воспитанников:
· Повышение педагогической грамотности и степени заинтересованности родителей в воспитании, обучении и образовании своих детей.

· Обеспечение включения родителей в педагогический процесс дошкольного образования.

· Активизация родителей в создании условий, обеспечивающих реализацию качественного образования.

· Совершенствование сотрудничества с родителями за счёт привлечения их в работу дошкольного отделения.

Со школьным отделением МОУ «СОШ «ТЦО»:

· По плану преемственности работы со школой,

· Посещение школьного музея им. В.Ф. Петрова,

· Повышение педагогической грамотности и степени заинтересованности педагогов и  родителей в воспитании, обучении и образовании своих детей.

С Токсовской библиотекой: 

· Развитие у детей интереса к художественной литературе; формирование читательского интереса и воспитание читателя, способного сопереживать героям, откликаться на прочитанное; приобщение и саморазвитие ребенка через приобщение к чтению; пропаганда ценности чтения и книги, формирование информационной культуры личности; гармоничное сочетание социализации (освоение норм и ценностей общества); воспитание творческих способностей.

· Повышение профессиональной компетенции педагогов

С  ЛОИРО, ВРМЦ, СПбГУ им. А.С. Пушкина:
· Организация повышения квалификации кадров, распространение педагогического опыта.

· Контроль качества образования.
С  МОУ «Центр психолого-педагогической реабилитации и коррекции».

· Организация помощи и контроля в  сохранении,  укреплении и коррекции здоровья детей.

· Повышение педагогических и медицинских знаний участников образовательного процесса Дошкольного отделения.

· Комплектование групп компенсирующей и комбинированной направленности.

        С Токсовской поликлиникой: 
· Создание условий для сохранения и укрепления здоровья детей.

· Проведение плановых медицинских мероприятий.

· Планирование работы по оформлению справок после болезни детей.

СОСТОЯНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ


Материально-техническая база Дошкольного отделения, по мере возможности, постоянно пополняется. Так в 2018 году:


1.Проведен ремонт и покраска оборудования на детских прогулочных площадках, спортивной площадке:

- подрезка и окапывание насаждений (деревьев и кустов),

- обновлена покраска оборудования на площадках, обновлены и нанесены новые рисунки для игр на асфальте.

           2. Приобретено и пополнено: 

- игрушки,

- пособия и методическая литература в методический кабинет,

- медикаменты, 

- мебель,

-производственное оборудование для пищеблока, инвентарь и посуда для пищеблока и групп,

- хозяйственные товары и мягкий инвентарь, 

- канцелярские товары, 

- интерактивное оборудование (комплект интерактивного оборудования для проведения образовательной деятельности- проектор, экран, ноутбук, комплектующие, интерактивная доска)

- навесы на прогулочных площадках.

-метеоплощадки в ДО№1, ДО №2.

-установлена спортивная площадка на ДО№1

Таким образом, материально-технические условия пребывания детей в Дошкольном отделении постоянно улучшаются и находятся на хорошем уровне. В Дошкольном отделении создана материально-техническая база для проведения с воспитанниками и их родителями лечебно-профилактических, физкультурно-оздоровительных, культурно-массовых мероприятий, определяемых Годовым планом и Образовательной программой.
    Материально – техническое оснащение учреждения включает в себя 20 групповых помещений. В групповых ячейках имеются раздевальные, игровые, спальни, моечные, туалетные комнаты. Группы оснащены безопасной мебелью, необходимым оборудованием и игрушками нового поколения для двигательной, игровой и развивающей деятельности детей. Предметно-развивающая среда групп отвечает целям и задачам обучения, учитывает специфику возрастных этапов развития ребенка, инициирует деятельность детей и обеспечивает возможность взаимодействия детей между собой и со взрослыми. Учитывая направления, обозначенные в новых нормативных документах (Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС ДО), были предприняты меры по анализу и корректировке образовательного пространства в группе. В настоящее время ведется работа по созданию условий для реализации ФГОС ДО. Но уже сейчас можно сказать, что развивающая предметно-пространственная среда группы содержательно насыщенна, трансформируема (предполагает возможность изменений предметно-пространственной среды в зависимости от образовательной ситуации), полифункциональная (возможность разнообразного использования различных составляющих предметной среды: мягких модулей, детской мебели и т. п.), вариативна (наличие в группе различных пространств (для игры, конструирования, уединения и пр., а также разнообразных материалов, игр, игрушек и оборудования, обеспечивающих свободный выбор детей); доступна (свободный доступ детей к играм, игрушкам, материалам, пособиям, обеспечивающим все основные виды детской активности) и безопасна (соответствие всех её элементов требованиям по обеспечению надёжности и безопасности их использования). Организация образовательного пространства обеспечивает игровую, познавательную, исследовательскую и творческую активность всех воспитанников, экспериментирование с доступными детям материалами; двигательную активность, в том числе развитие крупной и мелкой моторики, участие в подвижных играх и соревнованиях; эмоциональное благополучие детей во взаимодействии с предметно-пространственным окружением; возможность самовыражения детей. 

В каждой возрастной группе созданы условия для самостоятельного активного и целенаправленного действия детей во всех видах деятельности: 

• условия для развития игровой деятельности (игровые уголки в соответствии с возрастом детей); 

• условия для развития двигательной активности детей (музыкально – физкультурный зал, мини – спортивная площадка на территории ДОУ); 

• условия для развития детского творчества (уголки изобразительной и конструктивной, театрализованной и музыкальной деятельности детей); 

· условия для воспитания экологической культуры (уголки природы и уголки детского экспериментирования); 

· условия для развития познавательной активности и речи (пособия и материалы). 

Педагогический коллектив заботится о сохранении и развитии материально- технической базы и создании благоприятных медико- социальных условий пребывания детей. В свободном доступе имеется множество различных настольно-печатных игр, мозаик, кубиков, дидактических игрушек. Разнообразное оформление приёмных комнат, групповых, спален помогает малышам быстрее адаптироваться в стенах детского сада, почувствовать его доброжелательную атмосферу, способствует эстетическому воспитанию детей. В каждом дошкольном отделении имеется медицинский кабинет, процедурный кабинет, спортивный и музыкальный зал, методический кабинет, кабинет педагога-психолога и логопеда, прачечная, пищеблок.  

Музыкальный зал – среда эстетического развития, место постоянного общения ребёнка с музыкой. Яркость, красочность создают уют торжественной обстановки. Для развития детского творчества имеются детские музыкальные инструменты, дидактические игры. Наличие мультимедийного оборудования (ноутбука, проектора, магнитофона) дает практически неограниченные возможности в плане интеграции образовательных областей. И значительно обогащает музыкальную деятельность ребенка и облегчает труд музыкального руководителя в соблюдении принципа комплексно-тематического планирования. Дает возможность разнообразить музыкально-дидактический материал, помогает ребенку значительно расширить общий кругозор, сформировать целостную картину мира. Физкультурный зал оснащен современным спортивным оборудованием: лесенки, дуги для подлезания, мячи различного размера, обручи, скакалки, ребристые коррекционные дорожки для хождения, скамьи разной высоты пособия для общеразвивающих упражнений. Так же есть отдельный тренажерный зал-сухой бассейн, «Частоколы», канаты, горка, тренажёры («Батут», «Велотренажёр», «Беговые дорожки»). На спортивной площадке имеются баскетбольные кольца, «змейка», лестница для лазания. Для проведения образовательной деятельности на площадке есть выносной материал (клюшки, мячи, шайбы, гимнастические палки, кегли, скакалки, обручи). В залах проходят занятия, тематические спортивные праздники, досуговые мероприятия, родительские собрания и прочие мероприятия для родителей и детей. Тематическое убранство зала, связанное с содержанием событий, праздников создает у детей эстетические переживания, радостное настроение. Раздевальные помещения оборудованы удобными шкафчиками, скамейками. Оформлены информационные стенды для взрослых, обеспечивающие доступность информации об организации деятельности детей в дошкольных отделениях. Имеется место для выставок детских работ, вернисажей. В группах создана комфортная развивающая предметно-пространственная среда, соответствующая возрастным, гендерным, индивидуальным особенностям детей. Сферы самостоятельной детской активности внутри группы не пересекаются, достаточно места для свободы передвижения детей. Оборудование размещено по центрам (для речевого, математического, эстетического, экологического, физического, познавательного развития) где широко используется принцип интеграции образовательных областей. 

Во всех групповых помещения и игровых комнатах четко выделены учебные центры. Наличие легких ширм и Центров уединения в каждой группе, полифункциональных предметов делает пространство динамичным, столь необходимой при дефиците площади. Все группы обеспечены игрушками и материалами для сюжетных игр.  Хорошо представлены куклы-мальчики, младенцы, «разновозрастные куклы» и куклы, моделирующие разные профессии. Ролевая атрибутика, облегчающая принятие ролевой позиции в игре, значительно пополнена. Наблюдается много ролевой атрибутики для мальчиков (фуражки, пилотки, воротнички и пр.), что оснащает игру и позволяет мальчикам полноценно включится в ее содержание. Все группы ДО хорошо обеспечены материалом для продуктивной деятельности (для изобразительной деятельности, для поделок, разнообразными конструкторами).

Во всех группах в достаточном количестве обновлены и представлены книги для детей. Что касается дидактических материалов: картинок, схем для учебной деятельности, они имеются в достаточном количестве. Во всех группах имеются интерактивные песочницы. Воспитатели при проведении образовательной деятельности пользуются интерактивным оборудованием. Среда обеспечивает реализацию образовательного потенциала пространства Организации Группы, обеспечивает возможность общения и совместной деятельности детей и взрослых, двигательной активности детей, а также возможности уединения. Развивающая среда в группах трансформируема, полифункциональная, вариативная, безопасная, содержательно насыщенна. Все педагоги используют творческий и авторский подход к наполнению и организации развивающей предметно-пространственной среды не только группы, детского сада, но и участков для прогулки на улице. На групповых прогулочных участках имеются разнообразные спортивно-игровые конструкции для игровой и двигательной активности детей.

Все помещения детского сада функционируют по назначению. 

Однако анализ материально-технических ресурсов ДОУ свидетельствует, что создание РППС и пополнение материально-технического оснащения в учреждении находится на организационном этапе.
Перспективы развития: 
· пополнить развивающую предметно- пространственную среду в соответствии с ФГОС ДО; 

· оснастить современным ТСО для использования специалистами и воспитателями в работе с детьми; 

· эффективное использование данного оборудования, игр и пособий для целенаправленной разнообразной и систематизированной работы по обеспечению санитарно-гигиенических, профилактических и оздоровительных мероприятий, по психолого-педагогическому сопровождению и развитию детей; 

· пополнение учебно-методических комплектов в соответствии с реализуемыми программами и ФГОС.

                       Анализ кадрового обеспечения

      Дошкольное отделение укомплектовано кадрами на 100%. 

 Педагоги постоянно повышают свою квалификацию в разной форме.  15чел. руководящих и педагогических работников в этом учебном году окончили различные курсы повышения квалификации и программы профессиональной переподготовки в СПБГУ им. А.С. Пушкина , ГАОУ ДПО «ЛОИРО»;  8 педагогов подтвердили свою квалификационную категорию; 7 педагогов получили первую квалификационную категорию, 1 педагог получил высшую квалификационную категорию. Высшее образование получают 5 педагогов. 

Методическая работа осуществлялась над единой методической темой «Профессиональный рост и компетенции педагога ДО в условиях внедрения нового профессионального стандарта, в соответствии с годовым планом, была направлена на решение поставленных перед коллективом задач.

Проведено 4 педсовета и другие традиционные и альтернативные методы работы с кадрами, все запланированные консультации, каждый педагог, включая молодых, дал по открытому занятию, презентация проектов по самообразованию. Проводилась работа с молодыми педагогами, влившимися в коллектив ДО: индивидуальное консультирование, анкетирование, позволившее выявить проблемы и разработать индивидуальные маршруты повышения квалификации. 

Таким образом, в ДО постоянно велась работа по повышению профессионального уровня педагогов. 

В течение всего года работали творческие группы:    

1.«Скоро в школу» (по преемственности работы со школой) рук. Зам.дир. по ВР.

Прошли курсы по ИКТ внутри ДО и как результат педагоги начали использовать в работе с детьми ИКТ (мультимедийное сопровождение, показ презентаций, использование интерактивной доски, волшебные экраны для индивидуальной работы). Приобретена новая интерактивная доска.

По планированию, проведены консультации, совместное планирование с молодыми педагогами. В ДО осуществляется планирование образовательной работы (перспективное, календарно - тематическое). Введён алгоритм и структура подготовки педагога и развивающей среды группы в соответствии с лексической темой к НОД. Ежемесячно проводилась методическая поддержка педагогов в соответствие годового плана «Школа молодого педагога». Обучение педагогических кадров по ведению экранов наблюдений и журнала наблюдений за усвоением программы воспитанниками. Методическая помощь педагогам в определении выбора темы для самообразования, индивидуального маршрута для воспитанников.

Оказывалась помощь педагогам при написании программ вариативной части ОО и проектной деятельности, и разработке планов работы с родителями.

Методическая работа была выполнена в полном объеме.

В работе с детьми педагоги затрудняются в разработке индивидуального маршрута сопровождения для детей с ярко выраженными способностями. 

 Педагогический процесс в Дошкольном отделении обеспечивают специалисты: заместитель директора по дошкольному образованию, заместитель директора по воспитательной работе, 2 руководителя структурных подразделений, три  учителя-логопеда, педагог-психолог, учитель-дефектолог, 5 музыкальных руководителя, 3 инструктора по физическому воспитанию; 40 воспитателей.

Анализ педагогического состава по образованию:
	
	Высшее
	Среднее специальное педагогическое

	Заместитель директора по дошкольному образованию
	1
	-

	Заместитель директора по воспитательной работе
	1
	-

	Руководитель структурного подразделения
	2
	-

	Воспитатели
	25
	15

	Музыкальные руководители
	3
	2

	Инструктор по физической культуре
	3
	-

	Учитель-логопед
	3
	-

	Педагог-психолог
	1
	-

	Учитель-дефектолог
	1
	-


Анализ педагогического состава по стажу:

	
	До 3-х лет
	С 3-х до 5 лет
	С 5 до 10 лет
	Свыше 10 лет

	Заместитель директора по дошкольному образованию
	-
	-
	-
	1

	Заместитель директора по воспитательной работе
	-
	-
	1
	-

	Руководитель структурного подразделения
	1
	-
	1
	-

	Воспитатели
	10
	6
	19
	5

	Музыкальные руководители
	2
	-
	-
	3

	Инструктор по физической культуре
	1
	-
	1
	1

	Учитель-логопед
	-
	1
	1
	1

	Педагог-психолог
	-
	-
	-
	1

	Учитель-дефектолог
	-
	-
	-
	1


Анализ педагогического состава по возрасту:

	
	С 20 – 30 лет
	С 30 – 40 лет
	С 40 – 50 лет
	С 50 -55 лет
	Свыше 55 лет

	Заместитель директора по дошкольному образованию
	-
	1
	-
	-
	-

	Заместитель директора по воспитательной работе
	1
	-
	-
	-
	-

	Руководитель структурного подразделения
	-
	2
	-
	-
	-

	Воспитатели
	3
	24
	7
	3
	3

	Музыкальные руководители
	-
	1
	2
	2
	-

	Инструктор по физической культуре
	1
	-
	1
	-
	-

	Учитель-логопед
	-
	1
	1
	-
	1

	Педагог-психолог
	-
	-
	1
	-
	1

	Учитель-дефектолог
	-
	-
	-
	-
	1


Анализ педагогического состава по аттестации:

	
	Высшая категория
	Первая категория
	Соответствие зан.долж-ти 

	Заместитель директора по дошкольному образованию
	-
	-
	1



	Заместитель директора по воспитательной работе
	-
	-
	1

	Руководитель структурного подразделения
	-
	-
	2

	Воспитатели
	-
	21
	19



	Музыкальные руководители
	1
	3
	1

	Инструктор по физической культуре
	-
	3
	-

	Учитель-логопед
	1
	1
	1

	Педагог-психолог
	1
	-
	-

	Учитель-дефектолог
	1
	-
	-


Содержание работы

Формы методической работы с кадрами:
	
	Формы работы
	Количество в уч. году

	ТРАДИЦИОННЫЕ
	Педагогический совет
	4

	
	Семинар
	3

	
	Конкурс
	1

	
	Смотр-конкурс
	3

	
	Открытое занятие
	20

	
	Консультация

- групповая

- индивидуальная
	9

30

	
	Выставка в методическом  кабинете

(литературы, пособий…)
	9

	
	
	

	АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ
	Использование интерактивных технологий
	1

	
	Консультации живого общения
	10

	
	Мастер-класс
	3

	
	Деловая игра
	1

	
	Интеллектуальная игра
	-

	
	ШМП 
	9

	
	Психолого-педагогические тренинги
	2


Перспективы развития: 
· продолжать поддерживать профессиональное развитие педагогов через курсы повышения квалификации; 

· использовать новые формы работы с педагогами и повышать их мотивацию к профессиональному росту; 

· использовать инновационные технологии в образовательном процессе ДОУ; 

· отработать механизм мотивирования педагогов на сдачу первой и высшей квалификационной категории; 

· обобщение и распространение педагогического опыта. 

7. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ
    Основная цель: создать условия для повышения качества образовательного процесса, максимально обеспечивающего здоровьесбережение, развитие и саморазвитие воспитанников как основы успешного обучения в школе и повышения социального статуса дошкольного учреждения. 

     Достижение основной цели Программы обеспечивается решением соответствующих задач:

· совершенствовать модель образовательного учреждения в соответствии с запросами социума, расширяя количество образовательных услуг, обеспечивающих его конкурентноспособность. 

· скорректировать образовательный процесс в соответствии с ФГОС ДО, с основной образовательной программой дошкольного образования, для обеспечения разностороннего развития с учетом познавательных потребностей и индивидуальных возможностей детей. 

· стабилизировать достигнутый уровень состояния физического здоровья детей и медицинского сопровождения образовательного процесса через совершенствование материальных, кадровых и организационно-методических условий. 

· повысить уровень профессиональной компетентности педагогов ДОУ. 

· расширять взаимодействие ДОУ с социумом (семьей, школой, социокультурной средой города и др.). 

· обогащать предметно- пространственную среду и материально-техническую базу ДОУ согласно требованиям ФГОС ДО. 
8. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОГО ОТДЕЛЕНИЯ
Программа будет работать на удовлетворение запроса от трех субъектов образовательного процесса - ребенка, педагога, родителей. 

Модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой: 

1. право каждого ребёнка на полноценное развитие и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями, и интеллектуальными особенностями. 

2. признание самоценности периода детства каждого ребёнка, его уникальности и неповторимости. 

3. деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация различных по содержанию современных комплексных и парциальных программ и технологий, их адаптация к работе ДО). 

В основе концепции развития ДО лежит возможность 

· комплексного подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной работе; 

· интеграции детей с различным состоянием здоровья, уровнем развития, для достижения максимального качества образовательного процесса; 

· создания целостной системы, в которой все этапы работы с ребёнком, были бы взаимосвязаны. 

Исходя из вышеизложенного концептуального обоснования педагоги ДО рассматривают дошкольное образование как первую и важную сторону непрерывного образования человека. Под образовательным процессом в ДОУ нами понимается организованный процесс, целенаправленный на решение задач образования, воспитания и развития личности в соответствии с государственным образовательным стандартом.
Основными принципами, определяющими содержание образовательного процесса в дошкольном отделении являются:
· непрерывность;
· обеспечение преемственности в развитии ребенка;

· вариативность – гибкое сочетание комплексных и парциальных программ, многообразие форм организации основного и дополнительного образования дошкольников.

Важнейшим направлением педагогического коллектива выступает обогащение содержания образовательного процесса. В настоящее время базовой для нас выступает комплексная программа «Истоки». Отбор содержания программ определяется целью образования, показать ребенку целостное представление о мире и его месте в нем.
Содержание образования в ДОУ дифференцируется по следующим направлениям развития: физическое, познавательное, речевое, социально-коммуникативное,  художественно-эстетическое и реализуется в различных формах организации педагогического процесса.

В соответствии с уставными задачами Учреждения, работа строится с учетом индивидуальных и личностных  особенностей и возможностей каждого ребенка.
9. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОГО ОТДЕЛЕНИЯ

Организационные условия: 
· организация временных творческих групп для реализации Программы развития; 

· обсуждение ООП с родительской общественностью. 

Кадровые условия:

· расширение деятельности по распространению педагогического опыта в системе образования района;

· обеспечение высокого уровня личностного и творческого потенциала всех сотрудников детского сада;

· расширение вариативной системы непрерывного повышения квалификации кадров;

· поиск новых форм стимулирования успешной профессиональной деятельности и творческой инициативы.

Материально-технические условия:

· совершенствование пространственной, развивающей, безопасной и здоровьесберегающей среды помещений и участков;

· дидактическое оснащение проектных программ; пополнение спортивного оборудования и технического оснащения;

· разработка адресных программ по оснащению и ремонту групп и кабинетов;

· оформление помещений с учетом инновационных технологий дизайна и современных санитарно-гигиенических, безопасных и психолого-педагогических требований.

Социально-культурные условия:

· расширение сотрудничества с социальными партнерами;

· формирование «открытого образовательного пространства» – развитие социальных образовательных сетей как способа обмена информацией, кооперирования ресурсов и возможностей для реализации образовательных проектов, реального влияния на процессы развития дошкольного отделения в целом;

· обновление форм сотрудничества с родителями воспитанников.

Нормативно- правовые и финансовые:

· формирование пакета локальных актов, регламентирующих деятельность учреждения по выполнению Программы.

Научно-методические:

· учет современных ориентиров дошкольного образования и передового педагогического опыта Учреждения;

· обеспечение научно-методического и информационного сопровождения реализуемых программ;

· разработка мониторинга качества образовательного процесса.

С целью привлечения внимания родителей к ДО, а также обеспечения конкурентоспособности ДОУ использовать маркетинговые мероприятия, которые помогут нам занять достойное положение в образовательном социуме, создать и поддержать благоприятный имидж. 

Предметно - пространственная развивающая среда будет способствовать:

· игровой, познавательной, исследовательской и творческой активности воспитанников; 

· двигательной активности; 

· эмоциональному благополучию ребенка;

· возможности самовыражения детей.

10. РЕЗУЛЬТАТЫ МАРКЕТИНГОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПОТРЕБНОСТЕЙ ЛИЦ, ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ В ОБРАЗОВАНИИ
С целью обеспечения целостности образовательного процесса в МОУ «СОШ «ТЦО» дошкольном отделении педагогический коллектив активно сотрудничает с семьями воспитанников, осуществляет изучение социального заказа семьи к ОУ, проводит регулярные мониторинговые исследования мнения родителей воспитанников о качестве образовательного процесса.

В дошкольном отделении в период были проведены маркетинговые исследования образовательных потребностей родителей. Данные по результатам проведенного анкетирования и опроса родителей показали, что современный детский сад должен быть:

• современно оснащен и эстетически привлекателен - 72%;

• с комфортными психолого-педагогическими условиями - 56%;

• с высоким профессионализмом сотрудников - 81%;

• с индивидуальным подходом к ребенку - 84%;

· с качественной подготовкой к школе - 97%;

Также проведены маркетинговые исследования образовательных потребностей родителей и педагогов ДОУ.В исследованиях приняли участие 280 родителей и 28 педагогов.

В результате было выявлено:

· большинство воспитателей в своей работе используют личностно-ориентированный подход к детям;

· ряд воспитателей имеют достаточно высокий уровень знаний и опыта, в работе по следующим темам: переход образовательной работы на ФГОС ДО; использование методов проектной деятельности; построение развивающей предметно-пространственной среды в соответствии с ФГОС ДО; проведение педагогических наблюдений.

Анализ результатов анкетирования воспитателей позволил сделать вывод о том, что их основная часть:

· испытывают потребность, интерес и мотивацию к повышению уровня своих профессиональных знаний и умений (прежде всего психолого-педагогических), к овладению современными эффективными технологиями;

·  нацелены на активное участие в его планомерном, поэтапном развитии.

В дошкольном отделении МОУ «СОШ «ТЦО» также была проведена оценка уровня удовлетворенности родителей результатами работы дошкольного отделения.  В опросе приняли участие 248 семей воспитанников. Результаты показали, что 65% родителей готовы участвовать в жизни Учреждения , 26% хотят быть непосредственными помощниками в жизнедеятельности группы, 5% - хотели бы выступить в роли советников, 47% - готовы участвовать в оценке образовательных услуг.

Результаты исследований оценки уровня удовлетворенности родителей результатами работы ДОУ:

· 98% родителей удовлетворены

· 2% затрудняются ответить.

В целом проведенные исследования показали средний уровень педагогической компетентности родителей, а значит, одной из задач детского сада является повышение информированности и заинтересованности данных родителей.

Итак, образовательная политика государства и социальный заказ семьи выдвигают к образовательному учреждению современные требования, которые предполагают системные изменения в содержании образования, управлении, кадровом ресурсе, внешних связях.

Образовательная политика и социальный заказ дают основания для анализа жизнедеятельности детского сада, выявления его сильных и слабых сторон.

Анализ потенциала развития дошкольного отделения МОУ «СОШ «ТЦО»:

Сильные стороны
· накоплен практический опыт образовательной деятельности в ДО;

· разнообразие деловых и творческих связей с различными организациями и учреждениями района
· благоприятный психологический климат в ДО;
· стимулирование труда педагогов, внедряющих инновационные проекты дошкольного образования

Стратегия развития
· сохранение и развитие системы повышения квалификации педагогических работников в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

· повышение конкурентоспособности и результативности деятельности ДО, обусловленное улучшением качества образовательного процесса и ростом профессионального мастерства педагогов;

· поиск педагогических идей по обновлению содержания дошкольного образования: внедрение новых технологий, приемов взаимодействия с родителями; использование в работе интерактивных методов общения с родителями

II. Стратегия эксперимента
· низкий % педагогов владеющих новыми интерактивными методами взаимодействия и общения с родителями воспитанников ДО;

· обеспечить психологический комфорт педагогам, создать атмосферу педагогического оптимизма, ориентацию на успех, стремление создать все условия для сохранения и укрепления здоровья;
· Дальнейшая оптимизация программного и материально-технического обеспечения работы Учреждения в соответствии с ФГОС ДО;

· Активизация внедрения развивающих технологий, в первую очередь игровых;
· Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи в образовательном процессе;
Слабые стороны
· увеличение количества воспитанников, относящихся к сложным категориям, приводящее к ухудшению показателей подготовки к школе;

· большая наполняемость групп;

· малоактивное участие педагогов в мероприятиях областного и федерального уровней;

· несколько снижен процент позитивного отношения к работе в целом,

· слабая включенность родителей в образовательный процесс дошкольного отделения.
III. Стратегия компенсации
·  сформирован стабильный коллектив единомышленников, способный решать все стоящие перед коллективом задачи;
· отработана система оздоровительной и профилактической работы и осуществляется вариативный подход к формам и содержанию физического воспитания детей.

IV. Стратегия защиты
·  низкий социальный статус профессии воспитателя в обществе;

· эмоциональное выгорание педагогов вследствие продолжительных профессиональных стрессов;

· низкая заинтересованность родителей воспитанников, в контакте с воспитателями;

· проблематичность финансирования материально-технической базы Учреждения.
Проведенный анализ настоящего состояния деятельности дошкольного отделения МОУ «СОШ «ТЦО» определил 
- необходимость  интенсификации педагогического труда, повышение его качества, совершенствование педагогического мастерства и рост творческой активности педагогов к применению современных образовательных технологий;

-потребность в повышении эффективности управления детским садом, через включенность родителей в этот процесс, как условия повышения качества образования дошкольников. Поэтому, можно сделать вывод, что реально сложились условия и потенциальные возможности коллектива для дальнейшего развития и повышения эффективности деятельности учреждения.

11. МОНИТОРИНГ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Комплексный мониторинг эффективности реализации Программы развития основан на критериальном подходе и проводится в течение всего периода пребывания ребенка в детском саду. Основные методы, используемые при проведении мониторинга: 

–педагогическое наблюдение за поведением, отражением знаний, проявлением чувств и выражением эмоций детей в естественных условиях и специально созданных ситуациях (играх); 

– беседа с детьми, собеседование с родителями; 

– анкетирование родителей; 

– медико- и психодиагностика детей  (с письменного согласия родителей, законных представителей); 

– опрос детей; 

– анализ; 

– обобщение; 

– экспертная оценка; 

– психологические тесты и методики. 

Комплексный мониторинг эффективности реализации Программы развития представляет собой мониторинг формирования «успешного дошкольника» как концептуальной идеи Программы, а также мониторинг деятельности самого образовательного учреждения как среды для данного формирования.
Критерии деятельности дошкольного отделения

	Показатель
	Методики
	Сроки 
	Ответственный 

	Критерий созданий условий для деятельности

	
	
	
	

	Активность педагогов в 

инновационной 
	Анализ деятельности педагогов, анкетирование. 
	1 раз в год 
	Методист 

	Удовлетворенность родителей условиями получения детьми дошкольного 

Образования. 
	Опрос, анкетирование. 
	1 раз в год 
	Методист 

	Эмоционально-волевая 

сфера и работоспособность педагогов 
	Тест Люшера 
	1раз в год 
	Педагог - психолог 

	Тревожность педагогов. 
	Опросник «Эмоциональное выгорание» 
	1 раз в год 
	Педагог - психолог 

	Психологическая атмосфера в коллективе. Уровень психологического комфорта для детей
	Методика изучения психологического климата в коллективе(А.Лутошкин) Опрос родителей и детей 

об удовлетворенности 

пребывания в детском саду.
	1 раз в год 
	Педагог - психолог ,

воспитатели

	Критерий интеграции с семьёй, социумом

	Оценка взаимодействия с 

родителями, с социумом. 
	Анализ, анкетирование, опрос родителей. 
	1 раз в год 
	Методист, 

воспитатели 

	Изучение спроса родителей 
	Анкетирование, опрос родителей. 
	1 раз в год 
	Методист 

воспитатели 

	Уровень активности родителей в мероприятиях 

ДО. 
	- Количество мероприятий с участием родителей, количество и кратность участия родителей в мероприятиях. 

- Количество мероприятий, проведенных во взаимодействии с ближайшим окружением.
	1 раз в год 
	Методист 

воспитатели 

	Уровень детско-родительских отношений 
	Проективный тест «Моя 

семья», анкетирование, 

опрос родителей, опросник «Взаимодействие родителя с ребенком», педагогическое наблюдение. 
	1 раз в год 
	Педагог-психолог, 

воспитатели 

	Критерий совершенствования предметно-развивающей среды

	
	
	
	

	Оснащенность образовательного процесса. 
	Анализ 
	1 раз в год 
	Завхоз, 

методист 

	Эффективность использования предметно-развивающей среды. 
	Наблюдение, анализ. 
	1 раз в год 
	Зам. директора по ДО, методист. 

	Критерий повышения профессионального уровня педагога

	Количество педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации. 
	Анализ деятельности педагогов 
	1 раз в год 
	Методист 

	Количество педагогических работников, выступающих на муниципальных, региональных, всероссийских конкурсах. 
	Анализ деятельности педагогов 
	1 раз в год 
	Зам. директора по ДО, 

методист 

	Количество педагогических работников повысившие квалификационную категорию.
	Анализ деятельности педагогов 
	1 раз в год 
	Зам. директора по ДО, 

методист 

	Использование в работе 

педагогами развивающих 

технологий. 
	Наблюдение, анализ НОД 
	1 раз в год 
	Зам. директора по ДО, методист 

	Использование в работе 

педагогами ИКТ. 
	Наблюдение, анализ посещенных мероприятий. 
	1 раз в год 
	Зам. директора по ДО, методист 

	Участие в любой форме в 

мероприятиях по обобщению опыта работы. 
	Методические рекомендации, выступления различного уровня на методических мероприятиях, участие в педагогических конкурсах, выставках. 
	1 раз в год 
	Зам. директора по ДО, методист

	Мониторинг формирования успешного дошкольника.

Критерий аспекта успешности дошкольника «Здоровый ребёнок»

	Педагогическая диагностика.

Соблюдение правил личной гигиены
	Педагогическое наблюдение


	1 раз в год
	Воспитатели

	Медицинская диагностика

Индекс здоровья 
	Анализ заболеваемости 
	1 раз в год 
	Мед. сестра 

	Психологическая диагностика

Уровень тревожности 
	Методика Р.Сирса, 

тест тревожности. 
	1 раз в год 
	Педагог - психолог 

	Самооценка 
	Тест «Лесенка» 
	1 раз в год 
	Педагог - психолог 

	Развитость эмоционально-волевой сферы. 
	Тест Люшера 
	1 раз в год 
	Педагог - психолог 

	Критерий аспекта успешности дошкольника «Умный ребенок»

	Интеллектуальное развитие: 

- мышление 

- память 

- внимание 

- воображение 
	Экспресс – диагностика в детском саду. (Руденко)
	1 раз в год 
	Воспитатели 

педагог - психолог 

	Уровень развития речи и обучения грамоте 
	Дидактический материал по обследованию речи детей. 
	1 раз в год 
	Учитель - логопед 

	Усвоение образовательной 

программы 
	Анализ усвоения образовательной программы 
	1 раз в год 
	Методист,

воспитатели 

	Игровая деятельность 
	Педагогическое наблюдение 
	В течении года
	Воспитатели 

	Критерий аспекта успешности дошкольника «Социально активный ребенок»

	Адаптация (дети 2 -3 лет) 
	Педагогическое наблюдение, анкетирование родителей 
	1 раз в год 
	Воспитатели, 

педагог - психолог 

	Потребность в общении 
	«Социометрия», «Два дома», «Выбор в действии» 
	1 раз в год 
	Воспитатели, 

педагог - психолог 

	Психологическая готовность к школе 
	Мониторинг  
	1 раз в год 
	Педагог - психолог 

	Успешность адаптации 

в1 классе. 
	Собеседование с учителем, анализ 

обученности. 
	1 раз в год 
	Воспитатели, 

педагог - психолог 

	Критерий модуля развития успешного дошкольника «Деятельный ребенок»

	Самообслуживание и детский труд 
	Педагогическое наблюдение 
	1 раз в год 
	Воспитатели 

	Самостоятельность (формирование позиции субъекта деятельности) 
	Педагогическое наблюдение 
	1 раз в год 
	Воспитатели 

	Критерий аспекта успешности дошкольника «Добрый ребенок»

	Проявление уважения к 

людям (старшего поколения, других национальностей, их обычаям и традициям) 
	Педагогическое наблюдение 
	1 раз в год 
	Воспитатели 

	Коммуникабельность 
	Педагогическое наблюдение 
	1 раз в год 
	Воспитатели 

	Уравновешенность 
	Педагогическое наблюдение 
	1 раз в год 
	Воспитатели 

	Критерий аспекта успешности дошкольника «Творческий ребенок» 

	Творческая продуктивная 

деятельность. 
	Анализ детских работ, 

«Портфолио достижений» 
	1 раз в год 
	Методист 

воспитатели 

	Уровень индивидуальных 

достижений. 
	Анализ участия в конкурсах, фестивалях и др. 
	1 раз в год 
	Методист 

воспитатели 


12. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Стратегия развития дошкольного отделения МОУ «СОШ «ТЦО» рассчитана на период до 2021 года.

Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада. Эти направления сформулированы в трех разделах «Качество образовательного процесса», «Охрана здоровья». «Сотрудничество», обеспечивающих участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей (законных представителей) воспитанников, социума. Все разделы взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий.

Стратегия перехода к новой модели Программы развития ДО
[image: image1.png]MOY "COL "TLIO" AowwKonbHOe oTAeNneHne

COUMATIBHO-

PEUEBOE PASBATME KOMMYHWKATUBHOE PA3BUTUE

DOU3NYECKOE PA3BUTUE

XYAOKECTBEHHO-

MO3HABATE/IbHOE PA3BUTUE SCTETUYECKOE PA3BUTUE

MOHUTOPUHI





РАЗДЕЛ I «Качество образовательного процесса»
Проблема: наличие противоречий между содержанием современного педагогического образования, требованиями, предъявляемыми социумом к личности и уровнем профессиональной компетентности педагогов. Необходимость разработки мероприятий, направленных на повышение квалификации педагогов. 

Цель: совершенствование образовательной деятельности через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка - дошкольника. Соответствие уровня и качества подготовки выпускников требованиям федеральных государственных образовательных стандартов. 

Задачи: 
• создание системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование в соответствии с ФГОС ДО и социальным заказом родителей. 

• поэтапное обновление образовательной программы в соответствии с ФГОС ДО и социальным заказом родителей (законных представителей). 

• обновление предметно-развивающей среды, способствующей реализации нового содержания и достижению новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС ДО и социальным заказом родителей. 

• активное внедрение ИКТ в образовательный и управленческий процесс. 

· повышение квалификации педагогических кадров. 

План действий по реализации раздела «Качество образовательного процесса»

	Направления работы


	Система мероприятий


	Срок


	Ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2019 г./

	Совершенствование 

образовательной программы (в

соответствии с ФГОС ДО)


	Организация работы творческой группы по

корректировке Программы
	2019 
	Зам. директора по ДО, методист

	Приведение в соответствие с 

современными требованиями 

нормативно-правового, 

материально-технического, 

финансового, кадрового, 

мотивационного компонентов 

ресурсного обеспечения 

образовательной деятельности 
	-Разработка и корректировка локальных актов, 

обеспечивающих реализацию программы 

развития. 

-Разработка проекта обновления учебно-материальной базы образовательной 

деятельности (создание творческой группы). 

-Корректировка плана графика 

курсовой подготовки педагогов на 2019-2021 г. г. 
	Постоянно 

2019
По мере необходимости 
	Зам. директора по ДО, методист

	Совершенствование системы планирования (календарного, 

перспективного в соответствии с реализуемой ООП, разработка рабочих программ педагогов) 
	-Комплекс методических мероприятий для 

педагогов по организации планирования образовательной деятельности. 
	согласно 

годового 

плана. 
	 Зам. директора по ДО, методист

	Ориентация педагогов на приоритет самостоятельной 

деятельности ребенка, 

использование инновационных

программ и технологий.

Разработка методического

сопровождения по внедрению проектной деятельности и интегрированного подхода к организации образовательного

процесса.
	-Разработка комплекта методических материалов: 

- «Проектная деятельность» 

- «Портфолио дошкольника»

- «Портфолио педагога».

-Консультации и Педагогические советы,

направленные на умение работать с проектами.

-Разработка и уточнение методических

рекомендаций по планированию и проведению

интегрированных занятий.
	2019 
	Зам. директора по ДО, методист воспитатели 

	Создание условий для расширения возможностей 

использования ИКТ в процессе повышении качества 

образовательной деятельности 
	-повышение квалификации педагогов (I категория, высшая); 


	Постоянно 
	Зам. директора по ДО, методист воспитатели

	Маркетинговые мероприятия по выявлению запросов родителей на дополнительные образовательные услуги.


	-Создание рабочей группы для проведения и обобщения результатов исследования.

-Размещение результатов запросов родителей на официальном сайте Учреждения.
	2019-2021


	Зам. директора по ДО, методист

	                 Развивающий (обновленческий) этап /2019-2020 г. г./


	Новый качественный уровень образовательной программы учреждения, обеспечивающий

обновленную модель

образовательного пространства ДО
	Корректировка образовательной программы, учебных программ групп в соответствии с ФГОС ДО.

-Формирование модели режима дня, недели, года с учетом обновленной модели образовательного

пространства.

-Разработка рабочих программ по

образовательным областям. 
	2019 -2020 
	Воспитатели 

	Совершенствование 

образовательной деятельности 

через овладение современными 

технологиями, 

обеспечивающими целостное развитие ребенка. 
	- Использование в образовательной деятельности 

современных развивающих технологий 

(изучение, внедрение, реализация в соответствии 

С индивидуальными планами педагогов). 

-Индивидуализация и дифференциация 

образовательной деятельности (введение в практику работы по формированию: 

- «портфолио» дошкольника, 

-составление 

индивидуальных маршрутов развития

воспитанников, дифференцированные планы.

-Выявление и формирование приоритетного

направления образовательной работы в группе.
	2019-2020 
	Зам. директора по ДО, методист

педагог – психолог 

воспитатели 

	Обновление предметно-развивающей среды, 

способствующей реализации нового содержания 

дошкольного образования 

достижению новых 

образовательных результатов. 
	-Оборудование групповых и функциональных 

помещений развивающими пособиями; сюжетными игрушками, играми развивающей 

направленности. 

Пополнение программно-методического, 

дидактического и диагностического 

сопровождения образовательной программы. 
	Постоянно 

по мере 

финансирования 
	Зам. директора по ДО

методист 

воспитатели 

	Повышение эффективности 

обучения, формирование 

целостности восприятия 

изучаемого материала за счет применения ИКТ в 

образовательной деятельности. 
	-Приобретение программного обеспечения, 

компьютерной техники. 

-Активное применение ИКТ в образовательной 

деятельности. 

- Проект «Речецветик» (использование компьютерных технологий в образовательном процессе учителя – логопеда и воспитателей коррекционных групп) 
	по мере 

финансирования 
	Методист

воспитатели 

Учитель - логопед 

	Повышение профессионального 

уровня педагогических кадров в вопросах использования в 

практике работы современных технологий дошкольного образования. 
	-Курсовая подготовка. 

-Участие в работе методических объединений. 

-Транслирование опыта работы через участие в конкурсах, публикацию на сайте МОУ, 

проектную деятельность. 

-Ведение портфолио педагога как инструмента 

отслеживания уровня повышения 

профессионального мастерства и творческого роста. 

-Школа молодого педагога. 
	постоянно 
	Зам. директора по ДО, методист 

воспитатели 

	                          Аналитико - информационный этап /2021 год/ 


	Оценка эффективности и 

совершенствование 

инновационной модели 

образовательного пространства,

обеспечивающей новое качество образования.  
	-Отслеживание эффективности внедрения в практику работы современных педагогических технологий (система контроля);

-Мониторинг детского развития и освоения

образовательных программ; 

-Мониторинг

удовлетворенности родителей качеством

предоставляемых образовательных услуг;

-Анализ эффективности внедрения в учреждении новой системы планирования, внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности;

- Мониторинг эффективности внедрения

индивидуальных и дифференцированных маршрутов и программ;

-Анализ реализации проекта обновления учебно- материальной базы образовательной

деятельности.
	В течение всего отчетного периода 
	Зам. директора по ДО, методист 

воспитатели 

	Персонифицированный учет деятельности педагогических

кадров. Внедрение, совершенствование и

распространение

перспективного опыта
	-Мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в ДО (программа мониторинга,

Статистические данные).

- Демонстрация портфолио педагогов.

- Обобщение и трансляция перспективного

педагогического опыта интеграции

образовательных областей, организации

самостоятельной и совместной образовательной

деятельности детей и педагогов (публикации, в т.ч. на сайте ОУ)
	2021 

В течение 

всего 

отчетного 

периода 


	Зам. директора по ДО, методист 

воспитатели

	Определение новых 

направлений развития 


	Определение новых

направлений развития

-проведение проблемно-ориентированного

анализа деятельности ДО по реализации

Программы развития.

-Публикация результатов и итогового

заключения о реализации Программы развития (открытый информационно-аналитический

доклад, сайт МОУ).
	2021
	Зам. директора по ДО


Прогнозируемый результат:

- Обновление содержания образования в соответствии с современными требованиями общества и социальным заказом родителей.

- Повышение качества образовательной деятельности.
РАЗДЕЛ II «Охрана здоровья»
Проблема: недостаточный уровень развития здоровьесберегающей среды в ДО. Средний уровень знаний и практических умений педагогов и родителей (законных представителей) в области оздоровления ребенка и обеспечения его физического развития. 

Цель: совершенствование здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды в ДО. 

Задачи: 
• обеспечить раннее формирование ориентации ценностей ЗОЖ у детей дошкольного возраста. 

• обеспечить условия для полноценного физического развития детей в Учреждении. 

• повысить педагогическое мастерство и деловую квалификацию педагогов по организации двигательной деятельности детей 

• вооружить родителей (законных представителей) психолого-педагогическими знаниями по воспитанию здорового и физически развитого ребенка.

План действий по реализации раздела
«Охрана здоровья»
	Направления работы


	Система мероприятий


	Срок


	Ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2019 г./

	Создание условий для

оптимизации деятельности по

сохранению и укреплению

здоровья детей в детском саду,

пропаганде ЗОЖ среди

воспитанников и их родителей (законных представителей)
	Разработка системы мероприятий, направленных на

укрепление здоровья, снижение заболеваемости

воспитанников.

Разработка положения и плана работы творческой группы педагогов «Здравушка».
	2019
	Зам. директора по ДО, 

методист

инструктор по ФИЗО,

мед. сестра



	Развивающий (обновленческий) этап /2019-2020 годы/

	Реализация системы

мероприятий, направленных на

укрепление здоровья, снижения

заболеваемости воспитанников.
	Интеграция здоровьесберегающих технологий в

образовательные области (интегрирование их в

различные виды самостоятельной детской деятельности

и совместной деятельности с педагогами).

- Использование разнообразных форм организации

двигательной активности детей.

-Проведение отслеживания динамики развития каждого ребенка с заполнением индивидуальных карт.

- Разработка индивидуальных маршрутов развития детей и детей – инвалидов по выполнению ООП и АООП
	Постоянно 
	Зам. директора по ДО, 

методист

инструктор по ФИЗО,

мед. сестра

	Укрепление материально-технической базы детского сада,

совершенствование предметно-развивающей среды всех помещений ДО с позиции

здоровьесбережения.
	Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и пожарной безопасности территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения.
- ремонт пищеблока.

- Приобретение технологического оборудования.
- Приобретение спортивного и игрового оборудования

для участков и спортивной площадки.

- Приобретение детского спортивного инвентаря для групп.

- Установка новой спортивной площадки 
	Постоянно по мере финансирования
	Зам. директора по ДО, завхоз

	Повышение педагогического 

мастерства и деловой 

квалификации педагогов по организации двигательной 

деятельности детей. 
	- Комплекс методических мероприятий (презентации, 

семинары -практикумы, открытые занятия и пр.) по организации двигательной деятельности детей и занятий физической культурой и спортом. 
	В течение всего отчетного периода. 
	Методист 

воспитатели 

инструктор по физической культуре. 

	Пропаганда среди семей 

воспитанников активной 

позиции по отношению к спорту и физическому воспитанию 
	-Реализация плана работы творческой группы «Здравушка» 

- Совместные спортивные мероприятия (праздники, развлечения, походы, экскурсии, встречи и пр.). 

- Организация консультативной помощи (на родительских собраниях, наглядная информация, 

фоторепортажи с различных мероприятий и пр.) 

- Размещение материала на сайте 
	В течение всего отчетного периода 
	Воспитатели 

	Аналитико - информационный этап /2021 год/

	Комплексная оценка 

эффективности 

здоровьесберегающей и здоровьеформирующей 

деятельности ДО. 
	- Анализ эффективности мероприятий, 

направленных на повышение компетентности 

педагогов и родителей в воспитании здорового и 

физически развитого ребенка (Публикация 

ежегодного публичного доклада зам. директора по ДО). 
	2021 
	Зам. директора по ДО 

воспитатели 

	Транслирование опыта работы дошкольного учреждения в 

вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья 
	- Проектная деятельность. 

- Публикации о мероприятиях на сайте МОУ. 
	В течение всего отчетного периода 
	Методист 

воспитатели 

инструктор по ФИЗО 

	Анализ эффективности работы по укреплению материально-технической базы детского сада, 

совершенствованию предметно-развивающей среды всех помещений ДО с позиции

здоровьесбережения.
	- Осуществление программы производственного 

мониторинга. 
	2021 
	Зам. директора по ДО Завхоз, 

мед. сестра 


Прогнозируемый результат:

• создание безопасных условий для жизни и здоровья участников образовательных отношений.

• оснащение предметно-развивающей среды оборудованием для развития двигательных навыков, проведения занятий физической культурой.

• формирование стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье.

•повышение педагогами своего профессионального уровня в вопросах здоровьесбережения и практических навыков в организации двигательной деятельности дошкольников.

РАЗДЕЛ III «Сотрудничество»
Проблема: содержание родительских собраний, консультаций недостаточно дифференцированно. При взаимодействии с семьей воспитанника не учитываются возможности и условия конкретных семей, их интересы. 

Цель: совершенствовать партнерство педагогов, родителей, социума в деятельности ДО, в основу которого заложены идеи гуманизации отношений, приоритет общечеловеческих ценностей с акцентом на личностно-деятельный подход. 

Задачи: 
• изучение лучшего опыта семейного воспитания, пропаганда его среди широкого круга родителей (законных представителей), использование в работе детского сада положительного опыта семейного воспитания. 

• создание благоприятных условий для повышения педагогической и психологической грамотности родителей (законных представителей) в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.

повышение уровня знаний, умений и навыков педагогов в области сотрудничества с семьей, с социумом.

• изменение позиции родителей (законных представителей) по отношению к деятельности ДО;

• привлечение родителей (законных представителей) к активному участию в жизнедеятельности детского сада и воспитанников, планированию и контроле деятельности ДО.
План действий по реализации раздела «Сотрудничество»
	Направления работы


	Система мероприятий


	Срок


	Ответственный

	                 Организационно-подготовительный этап /2019 г./

	Оценка актуального

состояния работы с

родителями и с

заинтересованным

населением (родители, имеющие детей

дошкольного возраста,

представители учреждений

образования и

социума).
	Мониторинговые исследования степени

удовлетворенности заинтересованного населения

качеством образовательных услуг, предоставляемых

ДО. Система контрольных мероприятий

(внутриучрежденческий мониторинг).


	2019


	Зам.директора по ДО

методист

	Создание условий для

совершенствования

системы взаимодействия с

родителями, с социумом.
	Совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с действующим законодательством.

Разработка совместных планов, проектов, презентаций.


	2019


	Зам. директора по ДО

воспитатели

	Развивающий (обновленческий) этап /2019-2020 годы/

	Развитие разнообразных, эмоционально-насыщенных способов вовлечения родителей

(законных представителей), социума в жизнь детского сада
	Разработка и реализация совместных планов, проектов,

презентаций.

Внедрение активных форм работы (мастер -классы, круглые столы, семинары-практикумы,

консультации).

Организация совместных мероприятий: праздники и

досуги, дни здоровья, выставки, конкурсы, родительский клуб «Навстречу друг другу» и пр.

С социумом:

Спартакиады, спортивные конкурсы (школьное отделение МОУ «СОШ «ТЦО»);

Викторины, конкурсы (детская библиотека). Экскурсии (Пожарная часть, музей, школа).

- Оформление информационных стендов в группах и внесение на сайт ДО информационного материала на актуальные темы.
	2019-2020
	Зам. директора по ДО, методист, воспитатели

	Транслирование

передового опыта

семейного воспитания


	Выступления на родительских собраниях.

Круглые столы, встречи, собрания, беседы.

Публикации на информационных стендах и сайте ДО.
	2019-2020


	Зам.директора по ДО, методист, 

воспитатели

	Привлечение родителей и 

социума к 

реализации Программы 

развития. 
	Совет учреждения ДО. Групповые родительские собрания. Использование ресурсов социокультурной среды для обогащения образовательного процесса. 
	Постоянно 
	Зам.директора по ДО, методист, 

воспитатели

	Создание имиджа дошкольного отделения МОУ «СОШ «ТЦО»  

(рекламная деятельность) 
	Обновление стендов о 

деятельности ДО. 

Дни открытых дверей. 

Поддержка сайта ДО 
	Постоянно 
	Зам.директора по ДО, методист

	                  Аналитико - информационный этап /2021 год/


	Оценка эффективности и 

совершенствование 

инновационной модели взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) и социумом. 
	Анализ реализации совместных планов, программы (в ежегодном публичном докладе руководителя) 

Внесение необходимых корректив. 
	Ежегодно 
	Зам. директора по ДО 

	Мониторинг престижности 

дошкольного 

образовательного 

учреждения. 
	Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДО (анкетирование, опросы). 
	2021 
	Методист 

воспитатели 

	Поддерживание 

положительного имиджа детского сада, обеспечение 

возможности для 

транслирования передового 

педагогического опыта сотрудников ДО 
	Обобщение перспективного педагогического опыта по взаимодействию с семьями воспитанников, с социумом. 

Транслирование положительного опыта семейного воспитания и опыта взаимодействия с социумом на разном уровне. 
	2021 
	Зам. директора по ДО, методист 


Прогнозируемый результат: 

• активное включение родителей в образовательный процесс ДО; 

• сформированность интереса социума к сотрудничеству с детским садом; 

• повышение психолого- педагогической культуры в вопросах воспитания детей; 

• установление единых педагогических позиций и требований ДО и семьи к воспитанию детей 

• повышение компетентности педагогов в организации взаимодействия с семьями воспитанников.
13. УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ
Заказчиком и координатором Программы является Педагогический совет ДО. 

Заказчик - координатор в лице заместителя директора по дошкольному образованию: 

• разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы и согласовывает их с директором МОУ «СОШ «ТЦО»; 

• разрабатывает совместно с рабочей группой и утверждает ежегодно публичный доклад о ходе реализации и результатах Программы; 

• рассматривает ежегодно в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы; 

• несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию; 

• организует информационное сопровождение в целях управления реализацией Программы и мониторинга за ходом программных мероприятий; 

• осуществляет координацию деятельности исполнителей по подготовке и реализации программных мероприятий, а также по анализу и рациональному использованию средств бюджета. 

Для текущего управления реализацией Программы создаются творческие группы из педагогов, специалистов, заместителя директора по ВР по разработке и реализации Программы развития и целевых проектов. 

Основными задачами творческих групп в ходе реализации Программы являются: 

• подготовка предложений по направлениям работы, по формированию перечня программных мероприятий на каждый год;
· подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на Педагогическом совете; 

• выявление содержательных и организационных проблем в ходе реализации 

Программы и разработка предложений по их решению. 

• разработка и апробация предложений по механизмам и схемам финансового обеспечения реализации Программы; 

• организация и проведение мониторинга результатов реализации программных мероприятий по каждому направлению работы; 

• организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных мероприятий; 

• принятие решения об участии в презентациях, конкурсах, экспертизе и т.п. 

• ведение отчетности о реализации Программы; 

• организация размещения в электронном виде на сайте информации о ходе и результатах реализации Программы, привлечении внебюджетных средств, проведение мероприятий, соревнований и т.п. 

Корректировка программы осуществляется Педагогическим советом ДО МОУ «СОШ «ТЦО». Управление реализацией Программы осуществляется директором МОУ «СОШ «ТЦО» и заместителем директора по ДО.
14. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПРОГРАММЫ
Финансирование Программы осуществляется на основе ежегодного плана финансово - хозяйственной деятельности ДО. 

Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых проектов ежегодно представляется на Педагогическом совете.
    План материально технического обеспечения Программы
	№ 
		

	
	Мероприятия
	Этапы, сроки выполнения

	1
	Приобретение мультимедийного оборудования. 
	2019 - 2020 

	2
	Оснащение методического кабинета в соответствии с ФГОС ДО 
	2019-2020 

	3
	Приобретение дидактического, игрового материала, интерактивных досок для оснащения ППРС в соответствии с ФГОС ДО 
	2019-2020 

	4
	Оснащение образовательного процесса (канцтовары, пособия, методические материалы.) 
	2019-2020 

	5
	Курсовая подготовка педагогов. 
	2019 - 2020 

	6
	Подписка на методическую литературу. 
	2019 - 2020 

	7
	Капитальный ремонт внешнего и внутреннего водопровода. 
	2019 - 2021 

	8
	Капитальный ремонт групповых ячеек. 
	2019 -2021

	9
	Капитальный ремонт крыш ДО1 и ДО2
	2019

	10
	Капитальный ремонт межплиточных швов фасада здания ДО1
	2019

	11
	Текущий ремонт служебных помещений
	2019-2020


15. ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Ожидаемые результаты реализации: 

· для детского сада – повышение конкурентоспособности учреждения; 

·  для детей – получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка; 

·  для педагогического коллектива – повышение интереса к профессии и развитие профессиональной компетентности; 

· для семьи – сохранение здоровья ребенка и успешность ребенка при поступлении в школу; 

· для социума – реализация системы социального партнерства. 

Ожидается, что все вышеуказанное поможет превратить образовательное пространство дошкольного отделения МОУ «СОШ «ТЦО» в благоприятную среду для развития индивидуальности каждого ребенка.
Модель успешного дошкольника 
У успешного дошкольника должны быть сформированы: 

1. Начальные ключевые компетентности. 

2. Предпосылки к учебной деятельности. 

3. Мотивация к обучению и успешности.

Содержание модели выпускника ДОУ
	Показатель

 
	Осознающий


	Знающий


	Имеющий


	Способный (умеющий, владеющий)

	Я- здоровый 
	ценность здоровья и здорового образа жизни; 

понимание необходимости культурно-гигиенических 

навыков. 
	о своем физическом облике и здоровье; 

основы сохранения здоровья; 

основы здорового образа жизни. 
	крепкое физическое, соматическое, психическое и нравственное здоровье; 

развитую эмоционально-волевую сферу;  адекватную самооценку; 
	своим телом, 

всеми видами 

движений; 

заботиться о 

своем здоровье; 

соблюдать правила личной гигиены, питания и 

безопасности; 

вести ЗОЖ 

	Я-умный 
	необходимость 

обучения. 
	содержание 

образовательных 

программ. 
	развитую тонкую моторику; 

развитые психические процессы 

(мышление, память, внимание, 

воображение); осведомленность об окружающем мире 
	начальной речевой, литературной, математической и экологической 

компетентностью; ориентироваться, применять 

знания и принимать решение в 

новой нестандартной ситуации. 

	Я -деятельный 
	значимость 

игровой и трудовой деятельности. 
	правила самообслуживания; основные сведения об окружающем мире. 
	опыт игровой и 

трудовой 

деятельности; осведомленность о труде 

взрослых; самостоятельность. 
	планировать, 

организовывать и контролировать этапы своей 

деятельности; 

к игровой деятельности; 

к трудовой деятельности; 

использовать 

способы преобразования; 

организовать 

свое игровое, рабочее место; 

доводить начатое дело до конца 

и добиваться 

результатов. 

	Я - социально активный 
	Ценность сотрудничества; потребность 

людей друг в друге. 
	правила социального поведения. 
	потребность в общении; коммуникабельность. 
	К сотрудничеству с детьми и 

взрослыми; 

осуществлять 

коммуникативно-познавательную 

активность в любом виде деятельности; 

заниматься общественной деятельностью; 

понимать отношение к ней 

разных людей; 

понимать других людей и самого себя; устанавливать контакты.

	Я - добрый 
	ценность 

добра 
	традиции и 

обычаи различных национальностей и народов 

мира 
	позитивное самоощущение; 

оптимизм; уравновешенность. 
	распознавать 

эмоциональные 

ощущения окружающих и выражать свои собственные; 

понимать юмор, 

шутить самому. 

	Я - творческий 
	значимость 

творчества, импровизации и 

креативности 
	основы различных видов творчества 
	опыт игровой 

(сюжетно - 

ролевой) деятельности 
	осуществлять 

творческое самовыражение; 

участвовать в 

конкурсах, фестивалях; 

-создавать новые рисунки, образы, движения; 

проявлять фантазию.


Модель современного педагога ДОУ.


16. ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ И ПРОБЛЕМЫ
1. Неэффективные механизмы внутреннего контроля.

2. Финансовая нестабильность.

3. Отсутствие команды единомышленников в группах.

4. Эмоциональное выгорание.

5. Текучесть кадров.

6. Снижение мотивации педагогов, специалистов.

Личностный 


потенциал: 


• мотивационная направленность; 


• жизненный сценарий 


и место профессии в 


нем; 


• качества личности; 


• особенности и способности, характер, 


темперамент, образ 


«Я».





Личностно-профессиональный рост 


педагога: 


• стремление к самообразованию, самоусовершенствованию; 


• повышение педагогического мастерства; 


• готовность воспринимать 


новое. 


• распространение собственного педагогического 


опыта 


• участие в конкурсах 


профессионального мастерства





Образовательно-практическая 


деятельность педагога: 


• реализация образовательной программы 


• взаимодействие с 


детьми в рамках личностно-ориентированной модели общения 


• участие в консультировании. педагогов, 


родителей 


• проектная и инновационная деятельность 


• поисковая и научно-исследовательская 


деятельность





Главное


условие –


любовь к детям





Компетентность 


педагога: 


• фундаментальная образованность; 


• теоретическая компетентность; 


• технологическая компетентность (традиционные 


методы, личностно-ориентированные технологии, развивающее обучение.
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